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Das Wunder von Bern fand nicht statt

Basis und Uberbau: Nils Havemann analysiert den mithsamen Weg der Fufiball-Bundesliga zum Erfolgsmodell

Im wilden Jahr 1968, da lief sogar
der Fernsehreporter Rudi Michel
zu ganz grofier Form auf. Bei den
Straffenweltmeisterschaften  der
Radfahrer riss er Werbeplakate der
Firma Martini nieder, die sich im
Schwenkbereich der Kamera befan-
den. Heute wiirde ein Reporter die
Plakate eigenhindig wieder auf-
richten, um den Kunden nicht zu
verargern. Denn Sport, vor allem
der Fufiball, ist ohne Werbung,
ohne Komplettvermarktung gar
nicht mehr vorstellbar.

Deshalb war es auch zum finf-
zigsten Jubildum der Fufiball-Bun-
desliga tberfillig, nicht nur die al-
ten Anekdoten von einstiirzenden
Toren, betrunkenen Schiedsrich-
tern und legendiren Spielen noch
mal zu erzihlen, sondern sich die
wirtschaftliche Basis anzuschauen.
Denn natiirlich muss ein Geschaft,
das 1964 mit umgerechnet 1,2 Mil-
lionen Euro Einnahmen begann,
1978 gerade mal das Vierfache er-
zielte, um im Jahr 201 fast zwei
Milliarden Euro zu erlosen, drin-
gend einer 6konomischen Analyse
unterzogen werden.

Nils Havemann, 47, der in Stutt-
gart Geschichte lehrt und 2005
schon ein wichtiges Buch tber
,Fufiball unterm Hakenkreuz* ver-
offentlicht hat, nennt sein Buch
zwar ,Samstags um halb 4%, aber
um sentimentale Erinnerungen an
Nachmittage mit Autowische, Ra-
diokonferenz und anschlieffender
soportschau“ geht es nicht. Have-
manns Leidenschaft fir den Fufi-
ball duflert sich nicht in glihenden
Bekenntnissen, sondern im akribi-
schen Einsatz in Archiven und Bi-
bliotheken - jemand, dem sein Ge-
genstand gleichgiiltig wire, wirde
ihm kaum so viel Lebensarbeits-
zeit gewidmet haben.

Havemanns Darstellung aller-
dings, die mit dem miihsamen
Weg zur Bundesliga einsetzt und
Fragen der Gegenwart zwar auf-
nimmt, die quellennahe Darstel-
lung jedoch nur bis in die neunzi-
ger Jahre fiihrt, steht unterm selbst-
auferlegten  Nuchternheitsgebot.
Havemann betrachtet den Fufiball
als ,Ersatzspielfeld, auf dem ge-
sellschaftliche und  kulturelle
Wandlungsprozesse sich deutlicher
niederschlagen als in vermeintlich
serioseren Feldern, weshalb wo-
moglich auch ,mehr Licht auf die
Geschichte der Bundesrepublik®

fallt, wenn man nicht von Kabinet-
ten, Stahlindustrie und Gesetzes-
vorlagen, sondern von Vereinspatri-
archen, Lokalpolitikern und Steu-
ertricks erzihlt.

Meist niichtern

Neben den Vereinen tritt der DFB
als zentraler Akteur auf, der ,zu ei-
ner der effizientesten Organisatio-
nen der jingeren deutschen Ge-
schichte wurde: Seine strikte Inte-
ressenpolitik lieff ihn ebenso mit
dem Nationalsozialismus paktieren,
wie schnell seinen Ort in Demokra-
tie und rheinischem Kapitalismus
finden. Nicht biegsam, sondern
beinhart zeigte sich der Verband
nur dort, wo es um die steuerlichen
Vorteile der ,Gemeinniitzigkeit*

Von Business Lounges
und Millionen aus dem
Merchandising hatte
der junge, schlanke
Uli Hoenep nicht mal
zu traumen gewagt,
der hier 1973 im
Finale des
Europapokals der
Landesmeister jubelt.
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ging - was auch den Weg in den
Profifufiball enorm verzogerte.
Sehr schnell schon zeichnete
sich dagegen, wie Havemann an-
schaulich zeigt, ein Grundwider-
spruch ab: zwischen dem Kultur-
gut Fufiball und den Verwertungs-
interessen, zwischen Romantik
und Okonomie. Schamhaft und zu-
gleich gerissen wurde von Verei-
nen und dem Verband vor der Of-
fentlichkeit und den Finanzimtern
verdeckt, dass bezahlter Fufiball be-
reits vor der Bundesliga existierte -
weshalb die ,,Schattenwirtschaft“
der fritheren Jahre nach Griindung
der, Bundesliga nur in anderer
Form fortgesetzt wurde.
Havemann leuchtet unnachgie-
big in dunkle Ecken. Er demon-
tiert nicht blof§ das ,Wunder von
Bern“, welches eben nicht, wie der
Begriff insinuiert, 1954 vom Him-
mel fiel, sondern Resultat von
sportlich, finanziell und medizi-
nisch gut entwickelten Verhiltnis-
sen war. Vor allem zerstort Have-
mann die Legenden, dass an den
Spitzen der Vereine begnadete Un-
ternehmergestalten agiert hitten,
wie man das im Wirtschaftswun-
derland voraussetzte. Der Blick in
die Bilanzen der Vereine ist zu-
meist ein Blick in Abgrinde der
Misswirtschaft, und dabei hat das
Buch eben nicht nur schillernde
Gestalten wie Schalkes Volkstri-
bun Giinter Siebert oder Niirn-
bergs Teppichmogul Michael Roth
im Visier. Es wurde von Anfang an
getrickst und mit den Kommunen
gefeilscht, um Erlose zu privatisie-
ren und Verluste zu sozialisieren.
Beide Seiten, Stidte wie Vereine,
bewiesen dabei so viel Geschick,
dass die Liga fast wie eine ,,Sonder-

-

wirtschaftszone® oder ,Staatsbun-
desliga“ erscheinen konnte.

Havemann erinnert auch daran,
dass die heutigen Verhiltnisse
nicht teleologisches Ergebnis eines
unauthaltsamen Siegeszugs der
Liga sind. Die ersten Krisensymp-
tome zeigten sich schon Ende der
sechziger Jahre, der Bundesliga-
skandal tauchte diese ,,dunklen Sei-
ten“ nur in ein grelleres Licht.
Und man erkennt das am besten
an der fidelen Simmung, wie sie
um 1970 etwa beim TSV Miinchen
1860 herrschte: ,Es ist am besten,
wir machen noch 25000 DM
Schulden dazu. Dann haben wir
eine Million beieinander, und das
merkt sich leichter.”

Trotz aller Krisen, trotz Image-
schiden und Zuschauerschwund
blieb der DFB sehr lange stur,
wenn es um ein klares Bekenntnis
zum kapitalistischen Geschiftsmo-
dell ging. Erst im Jahr 2000 voll-
zog die Griindung der ,Deutschen
Fufiball Liga“ (DFL) endgiltig die
Trennung von gemeinniitzigem
Verein und gewinnorientiertem
mittelstindischem Unternehmen.
Damit wurde eine Entwicklung be-
siegelt, die mit dem Ausbau von
Merchandising, der Steigerung der
Erlése aus Banden- und Trikotwer-
bung und kontinuierlicher Erho-
hung der Einnahmen aus Ubertra-
gungsrechten zunichst eher schlep-
pend begonnen hatte.

Havemann erklirt diese ,biswei-
len bigotte Ablehnung des Kom-
merzes“ mit ,antimodernisti-
schen®, ,marktfeindlichen® oder
msantikapitalistischen Strdmungen
in der Gesellschaft - und bei aller
Niichternheit, die angesichts eines
Gefithlskraftwerks wie des Fufi-

balls ja ganz hilfreich ist, wird er
dann doch ganz schnell zum Eife-
rer, wenn es um Zweifel an der rei-
nen Lehre von der Unfehlbarkeit
des Marktes geht.

Scharf wird die Subventionsmen-

‘talitat  gegeifielt und der Auf-

schwung allein darauf zurtckge-
fihrt, dass erst der okonomische
Druck, welcher aus dem Riickzug
der Kommunen entstand, kreatives
Wirtschaften ermdglicht habe.
Auch Uli Hoenef3, das nur am Ran-
de, musste erst lernen, sich als jun-
ger Manager aus der Subventions-
falle zu befreien.

Bisweilen eifernd

Dass nun Marktformigkeit und
sEventisierung® den Fufiball seiner
Spezifik zu berauben drohen, weil
sie seine lebensweltliche Veranke-
rung beschadigen; dass die damit
einhergehende Erlebniswelt-Sterili-
tit dem Spiel selber schaden konn-
te, spielt bei Havemann keine Rol-
le. Obwohl das Unbehagen daran
sich nicht blof aus Starrsinn und
Romantik speist, sondern vor al-
lem auch okonomisch motiviert
ist: Ein Platzen der Blase, welche
Investoren im internationalen Fuf}-
ball mittlerweile erzeugt haben,
wiirde wesentlich mehr ruinieren
als nur den einen oder anderen
Club. Wo Deregulierung als uni-
versales Heilsprinzip gilt, da wird
sie zugleich destruktiv.

So viel Dialektik ist bei Have-
mann nicht vorgesehen, der ab
und zu auch merkwiirdige Beifire-
flexe zeigt, wenn er ,linke“ Positio-
nen vor sich glaubt. Da ist, wenn
es etwa um verbale Entgleisungen
und Ressentiments eines Her-
mann Neuberger oder Gerhard
Mayer-Vorfelder geht, blofi von un-
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geschickter Rhetorik die Rede;
und die DFB-Funktionare, welche
geschmeidig durch den National-
sozialismus kamen, sind ,,pragmati-
sche Realisten® , wie sie jedes Ge-
meinwesen zu seinem Funktionie-
ren brauche. Diese Milde steht in
seltsamem Kontrast zu der Uner-
bittlichkeit, mit welcher Verstofie
gegen marktwirtschaftliche Prinzi-
pien verdammt werden.

Zugleich hat Havemann dann
wieder ein sehr niichternes Verhalt-
nis zur Frage der Gewalt. Im Ge-
gensatz zur hysterischen Reaktion
der Politiker in jingster Zeit stellt
er einfach fest, schon in den siebzi-
ger Jahren sei es vor allem die er-
hohte Aufmerksamkeit der Me-
dien gewesen, welche die lingst be-
kannte Gewalt in den Stadien ,aus
dem Schattenreich droger Polizei-
berichte gezerrt“ habe; und dass es
Menschen, ,die Fufiballspiele als
Kulisse fiir ihre Aggressionen zu
missbrauchen beabsichtigen®, seit
Jahrzehnten gibt, ist keine Billi-
gung dieser Praxis, sondern eine
Tatsache.

Genau solche Befunde und Hal-
tungen machen Havemanns Buch
lesenswert. Gerade weil man sich
daran reiben kann, ist es ein Muss
fir jeden, der nicht nur etwas tber
die 6konomischen Grundlagen der
Bundesliga, sondern auch tber die
tiefsitzende Subventionsmentalitit
der alten Bundesrepublik erfahren
will. Und wenn Fufiball wirklich
ein ,Ersatzspielfeld“ gesellschaftli-
cher Konflikte ist, dann lernt man
aus der Entwicklung dieses Sports
eben auch, dass der Markt allein es
kaum richten wird. i
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Nils Havemann: ,Samstags um halb 4. Die

Geschichte der FuPballbundesliga®. Sied-
ler, 672 Seiten, 26,99 Euro

ie denken sich immer so selt-
S same Namen aus, dass man

gleich an chemische Formeln
fur Insektenvertilgungsmittel oder
schlimmere Gifte denken muss.
Gatt hiefl das Anfang der neunzi-
ger Jahre, als Amerikaner und Euro-
paer iber die Liberalisierung des
Welthandels stritten; TTIP, Trans-
atlantic Trade and Investment Part-
nership, nennt sich das Freihandels-
abkommen, um dessen Gestaltung
ab Mitte Juni erst mal die Européer
untereinander ringen werden. Und
weil der Kampf um die Balance der
auseinanderstrebenden Partikular-
interessen so kompliziert ist, ma-
chen es sich jene sehr einfach, wel-
che mit einer Verve die Beibehal-
tung der in den Gatt-Verhandlun-
gen erreichten ,kulturellen Ausnah-
me“ fordern, als ginge andernfalls
das Abendland unter. Man konnte
fast glauben, demnichst werde
Amazon deutsche Stadttheater
schleifen und Google sich an den
Geldern aus der Kulturstiftung des
Bundes misten.

Schaut man aber nur etwas ge-
nauer hin, dann ging und geht es
gar nicht um die gesamte abendlan-
dische Kultur und deren staatliche
Subvention, sondern allein um die
sogenannten audiovisuellen Inhal-
te, vielleicht noch um das bisschen,
was von der Musikindustrie tibrig-
geblieben ist. Selbst die Buchpreis-
bindung ldsst sich nicht im Hand-
streich kippen. Da ist auch kein
amerikanischer bad guy, welcher
der europiischen Filmforderung an
den Kragen wollte. Der Europa-Di-
rektor der ,,Motion Picture Associa-
tion of America“ hat lingst erklart,
er werde keine Authebung der ,kul-
turellen Ausnahme® fordern. Wa-
rum auch? In Babelsberg entstehen
mit Geld aus deutscher Filmforde-
rung amerikanische Grofiproduk-
tionen von Quentin Tarantino oder
George Clooney. Und sechs von
zehn Kinokarten in der EU wur-
den im Jahr 2012 sowieso schon fiir
amerikanische Produktionen ge-
lost. Und da aufler in Frankreich
und Deutschland die Fordersyste-
me fiir audiovisuelle Produkte in ei-
nem ziemlich trostlosen Zustand
sind, wirkt die kulturkritische
Panikattacke ungefahr so schliissig
wie der Spruch auf dem bertihmten
Wahlplakat von Klaus Staeck:
»Deutsche Arbeiter! Die SPD will
euch eure Villen im Tessin wegneh-
men.“ Nicht einmal zwanzig Jahre
ykulturelle  Ausnahme“  haben
schlieflich Europas Filmindustrie
konkurrenzfihiger gemacht.

Worum aber geht es dann? Um
symbolische Lufthoheit? Um Ret-
tung kultureller Vielfalt, fiir deren
Zerstorung wir bestimmt nicht die
Amerikaner brauchen? Oder am
Ende doch nur um kiinftige Markt-
anteile? pek



